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Las regiones de Antioquia tienen su
Camara de Comercio

Lina Vélez, presidenta Ejecutiva, CAmara de Comercio de Medellin
para Antioquia.

Empresas, entidades sin animo de lucro, colectivos culturales o
instituciones civicas de 69 municipios de Antioquia tienen en la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia a su mejor socio para crecer.

Hace mas de 40 anos, esta entidad tomo la deliberada decision de tener
presencia en las regiones no solo con centros empresariales para el
acompanamiento presencial, sino con programas, proyectos, servicios y
alianzas que le permitieran multiplicar las oportunidades y maximizar el
impacto en unas zonas donde se reclama la presencia institucional y el
conocimiento especializado.

Con ese mismo propdodsito, y como lider que recoge y procesa informacion
de fuentes primarias y secundarias, presenta este perfil socio econdémicoy
de competitividad que queda disponible junto a cada uno de los 69
mMunicipios en los que tiene su jurisdiccion y que corresponden a las
regiones de Norte, Aburra Norte, Bajo Cauca, Suroeste y Occidente de
Antioquia.

Este documento pretende ser una herramienta de ayuda para la toma de
decisiones en la construccion de politica publica, un insumo en el
diagndstico de las brechas urgentes de los municipios y una guia para
guienes buscan desentranar un departamento diverso en su capital
productivo, pluricultural y lider en el impulso del crecimiento y desarrollo
de Colombia. En Antioquia se genera el 15 % del PIB del pais y aqui, los
empresarios privados responden por 87 % del empleo formal generado.

La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia esta convencida del
potencial de las regiones y de sus empresarios. Por ello, redistribuye
capacidades y acerca oportunidades: aunque 77 % del ingreso por la
administracion de los registros publicos se obtiene en Medellin, 42 % de
las empresas que acceden a servicios y programas estan en los demas
municipios, y 98 % de ellas, son empresas micro y pequenas.

En consonancia con ello, la organizacion lidera instancias de decision para
generar condiciones de entorno que favorezcan los negocios e impacten
las regiones. Casos puntuales son las actuales Autopistas 4G que son
realidad de conectividad y competitividad y que se gestaron en
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conversaciones convocadas en esta organizacion que dieron nacimiento
al Grupo Infraestructura para la Competitividad. Hoy, en el seno de ese
grupo se discuten soluciones portuarias y aeroportuarias para que
Antioquia siga mirando al mundo desde su potencial de soluciones y
vinculando al pais a esa dinamica de desarrollo.

Esta organizacion, en 69 municipios, moviliza ocho clusters de sectores
economicos que agrupan el 50,5 % del valor agregado de la economia
antioguena, representan el 55,4 % del total de empresas (93.650 de un total
de 169.050) y el 44,7 % del empleo.

Confio en que el estudio y la apropiacion de este documento, herramienta
o0 ayuda de consulta, conlleve a dar claridad sobre la actualidad de los
municipios del departamento, de su riqueza y llamados de intervencion,
de sus nuevas dinamicas y de una vision de mediano y largo plazos para
que desde las regiones y desde Medellin sigamos impulsando un
departamento que demuestra que sin empresas no hay pais, que sin
instituciones fuertes no es posible generar empleo ni construir futuro, y
que los empresarios son las raices que hacen que Antioquia florezca.
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Guia ripida para leer este documento

Este texto realiza un recorrido por la economia y el tejido empresarial de
Murindd. En la Introduccion se explica el propdsito del analisis, las fuentes
usadas y como puede apoyar decisiones publicas y privadas. El Capitulo 1:
Generalidades presenta el contexto social del municipio: cuantas personas
viven en Murindo y como esta cambiando su poblacion, como se ubica su
calidad de vida frente a otros municipios y cuales son las principales
tendencias en educacion (cobertura y desercion).

El Capitulo 2: Estructura econémica describe como se mueve la economia
local: el tamano y crecimiento del PIB, el comportamiento del sector
primario (agricultura y ganaderia), una aproximacion al empleo formal y el
desempeno fiscal del municipio. El Capitulo 3: Competitividad muestra
qgué tan competitivo es Murindo frente a otros municipios mediante el
IMCA e identifica proyectos regionales priorizados que pueden impulsar la
productividad, la sostenibilidad, la logistica, la innovacion y el
aprovechamiento de recursos productivos en la subregion.

El Capitulo 4. Estructura empresarial caracteriza a las empresas del
municipio (cudntas hay, su tamano, sectores, dindmica de creacion/cierre),
ademas de las entidades sin animo de lucro y los prestadores de servicios
turisticos. El Capitulo 5 resume las lineas del Plan de Desarrollo 2024-2027
relacionadas con competitividad, empleo, turismo, agro, infraestructura y
economia. Finalmente, el Glosario reune las definiciones de los principales
conceptos utilizados a lo largo del documento para facilitar su
comprension, y la Bibliografia lista las fuentes oficiales y documentos
consultados que respaldan la informacion presentada.
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Introduccién

El presente documento desarrolla una caracterizacion econémica, social y
empresarial del municipio de Murindo, ubicado en la subregion de Uraba
del departamento de Antioquia y bajo la jurisdiccion de la regional
Occidente de la Camara, con el objetivo de aportar elementos técnicos que
permitan comprender su estructura productiva, su dinamica demografica
y las principales caracteristicas de su tejido empresarial.

La economia del municipio se caracteriza por la participacion de
actividades asociadas al sector agropecuario, el comercioy los servicios, en
un contexto en el que la base productiva se configura alrededor de
unidades de pequena escala.

El analisis se sustenta en informacion proveniente de fuentes oficiales y
registros administrativos, entre ellos el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), la Gobernacion de Antioquia, el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria (UPRA), la Unidad Administrativa Especial de Gestion
Pensional y Contribuciones Parafiscales (UGPP), la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN) y los registros de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia.
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1. Generalidades

1.1. Poblacion

El municipio de Murindd cuenta con una poblacion estimada de 5.896
habitantes (DANE, 2025), distribuida de manera equilibrada entre
hombres (50,9 %) y mujeres (49,1 %). La estructura poblacional por grupos
de edad evidencia una alta participacion de poblacion joven. En 2025, la
poblacion entre O y 14 anos representa el 39,1 % del total, mientras que el
grupo entre 25y 44 anos concentra el 23,4 %, y la poblacion mayor de 50
anos alcanza el 14,1 % (Grafica 1). Las proyecciones poblacionales a 2035
estiman una poblacidn total de 7.005 habitantes, lo que representa un
incremento frente a 2025. En términos de composicion por edades, se
proyecta una disminucion en la participacion de la poblacion entre Oy 14
afos a 33,9 % (Grafica 2).

Grafica 1. Total habitantes segun género y grupo etario 2025
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Grafica 2. Total habitantes segun género y grupo etario 2035
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1.2. Calidad de vida

El indice Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV) del municipio de
Murindé se ubica en 26,6 puntos, valor inferior al promedio del
departamento de Antioquia (42,1) y también por debajo del promedio de
la subregion de Uraba (28,2). Al analizar el indicador por area geografica, el
IMCV en la cabecera municipal alcanza 27,5 puntos, mientras que en el
area rural se ubica en 255 puntos, lo que evidencia diferencias entre
ambas zonas (Grafica 3). Por dimensiones, los mejores resultados se
observan en medio ambiente, salud y escolaridad.

Grafica 3. indice multidimensional de calidad de vida 2023
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Fuente: (Gobernacion de Antioquia, Universidad de Antioquia.)

1.3. Educacion

La cobertura neta total del municipio de Murindd presenta una tendencia
variable durante el periodo analizado, con una reduccién frente a los
niveles observados al comienzo de la serie. En 2015, la cobertura total se
ubicé en 80,2 %, mientras que en 2024 alcanzd 73,9 % (Grafica 4). Por su
parte, la desercion total presenta variaciones durante el periodo analizado.
Entre 2020 y 2024, la desercion oficial pasdé de 395 % a 1,19 %, con
diferencias por nivel educativo (Grafica 5).

Grafica 4. Cobertura Neta*
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Fuente: (Ministerio de Educacién, 2026)
* Porcentaje de estudiantes matriculados en el sistema educativo sobre la poblacién en
edad escolar (5 a 16 anos); sin contar los que estan en extraedad (por encima de la edad
correspondiente para cada grado)
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Grafica 5. Desercion
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Fuente: (Ministerio de Educacion, 2026)

2. Estructura econémica
2.1. Producto Interno Bruto - PIB

Segun las cuentas departamentales de la Gobernacion de Antioquia, se
estima que el PIB de Murindd ascendié a mas de $ 82,4 mil millones en
2024, equivalente a alrededor del 0,5 % del PIB de Uraba y al 0,03 % del
producto departamental (Grafica 6). Esta cifra ubica al municipio en el
puesto 122 entre los municipios de Antioquia en términos de tamano
econdmico.

Grafica 6. PIB Murindé (miles de millones corrientes) y participacion
(Part. %) en Antioquia y Uraba. 2015-2024

82
0,
75 Part. % en 0.0%

67 Anti i
ntioquia I 0.0%

58
54
50

42 43
37 39

0,
Part. % en 0.5%

Uraba

2015 m2024
Fuente: Gobernacion de Antioquia, Cuentas Departamentales, 2024. Part: Participacion
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Entre 2015 y 2024, el PIB del municipio presenta una tendencia de
crecimiento variable. En términos reales, la economia registra una tasa de
crecimiento anual compuesta cercana al 3,3 %, con variaciones positivas
en la mayoria de los anos. En el periodo reciente, el comportamiento
muestra aumentos en 2021, 2022, 2023 y 2024, después de la disminucion
registrada en 2020 (Grafica 7).
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Grafica 7. Crecimiento anual PIB Murindé vs. Uraba y Antioquia. PIB
real base 2015
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Fuente: Calculos CCMA con cifras de Gobernacién de Antioquia, Cuentas
Departamentales, 2024. Notas: (1) Var = Variacion, (2) la cifra de PIB real se obtiene
deflactando el PIB en precios corrientes reportado por la gobernacién con el IPC

general base 2015.

La composicion sectorial del valor agregado evidencia una estructura
concentrada principalmente en administracion publica, educacion y
salud, actividades que en 2024 representaron el 45,8 % del total, seguidas
por comercio, transporte, alojamiento y restaurantes con 129 %,
actividades profesionales, cientificas y técnicas con 11,9 %, agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 8,5 % y actividades inmobiliarias
con 8,0 % (Grafica 8).

Grafica 8. Valor agregado por sectores. Murindé, 2024
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, Cuentas Departamentales, 2024

2.2. Caracterizacion del sector primario

2.2.1. Sector agricola

Para 2024, Murindd ocupa el puesto 11 entre los municipios de Uraba tanto
en area cosechada como en produccion, con una participacion de 0,5 % y
0,1 % respectivamente. Entre 2019y 2024 el area cosechada en el municipio
experimentd una variacion compuesta de -0,4 %, al pasar de 621 a 605
hectareas; por su parte, la produccion agricola presentdé una variacion
compuesta de 6 % (Grafica 9).
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Grafica 9. Evolucion area cosechada y producciéon 2019 - 2024
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Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024) (Gobernacién de Antioquia, 2019 -
2024)

En términos de area cosechada, el platano se consolida como uno de los
principales cultivos, con 250 hectareas en 2024, seguido por cultivos de
menor escala como arroz, maiz y cana (Tabla 1). En términos de
produccion, el platano concentra el mayor volumen, con 1.250 toneladas
en 2024, seguido en menor escala por arroz (321 toneladas), maiz (163
toneladas) y cana (136 toneladas) (Tabla 2).

Tabla 1. Evolucion area cosechada (ha) segun rubro

Rubro/Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Platano 120 170 362 300 295 250
Arroz 220 230 240 170 210 180
Maiz 270 150 140 33 12 102
Cafa 2 16 34 42 43 34
Banano 0 0 5 10 9 15
Yuca 9 13 13 23 34 12
Pifa 0 0 0

Borojo 0] 0] 1

Limon ] 1 2 2
Total 621 579 796 587 73 605

Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024) (Gobernacién de Antioquia, 2019 - 2024)

Tabla 2. Evolucién produccién (ton) segun rubro

Rubro/Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Platano 540 729 1.810 1500 1.475 1250
Arroz 393 438 456 323 399 321
Maiz 405 240 98 33 112 163
Cafa 100 37 136 168 172 136
Banano 0 0 40 80 72 105
Yuca 72 m 104 184 272 96
Pifa 0] 0 0 20 24 42
Borojé 0 0 1 4 8 18
Limén 0] 0 2 4 8 12
Total 1510 1.554 2647 2.316 2542 2144

Fuente: (EVA base agricola UPRA, 2019 - 2024) (Gobernacién de Antioquia, 2019 - 2024)
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222.

El sector pecuario del municipio presenta una produccion de pequefa
escala dentro de la subregion. En 2024, el inventario pecuario de Murindo
estuvo compuesto por 300 aves de carne de engorde, 789 aves de postura,
1.900 aves de traspatio, 370 bovinos y ningun registro de porcinos. Entre
2019 y 2024, el numero de aves de traspatio aumentd de 1.516 a 1.900,
mientras que el inventario bovino pasd de 324 a 370 cabezas (Tabla 3). En
el inventario subregional de 2024, Murindo presenta niveles reducidos en
especies como bovinos y porcinos, y una participacion moderada en aves
de traspatio frente a otros municipios de la subregion (Tabla 4).

Sector pecuario

Tabla 3. Evolucion del inventario pecuario 2019 - 2024

Ao | Aves carne engorde | Aves postura | Aves traspatio | Bovinos | Porcinos
2019 0 0 1.516 324 0
2020 0 0 1.787 365 277
2021 0 0 1.787 352 260
2022 0 0 1.787 352 0
2023 350 789 1.986 396 0
2024 300 789 1.900 370 0
Fuente: (EVA base pecuaria UPRA,, 2019 - 2024)
Tabla 4. Inventario pecuario Uraba 2024
s o e Aves Aves Aves . . . . .
Municipl | carne . | Caprino | Equino | Ovino | Bovino | Porcino
o engord postur | traspati s s s s s
e a o
Apartado 0 0 14.3200 44 2.346 147 20.729 12.196
Arboletes 0 0 3.678 98 7.06]1 2183 | 67.619 5.293
Carepa 100 131.000 | 2.390 5 2.237 69 25.158 5.599
Ch'géor"d 0 53250 | 9200 9 4515 30 | 43639 | 29244
Mutata 210 0 5159 22 6.181 13 75.003 15.191
Necocli 428 0 4.378 97 7.599 757 |1100.857 | 25.812
San Juan 0 9.000 | 700 16 1390 | 174 | 15167 | 6958
de Uraba
San
Pedro de 0 0 49.800 422 3932 1.024 | 69.620 12.621
Uraba
Turbo 0 29.590 3.000 376 9.506 2152 | 177166 | 38.879
Murindo 300 789 1.900 0 4 0 370 0
Vigia del 0 0 1.867 0 0 0 335 0
Fuerte

Fuente: (EVA base pecuaria UPRA,, 2019 - 2024)

2.3. Empleo

Aunqgue la disponibilidad de cifras de empleo desagregadas a nivel de
mMunicipio Nno permite hacer caracterizaciones completas del mercado
laboral territorial (comparables a las cifras del DANE), es posible hacer
algunas aproximaciones usando registros del empleo con afiliacion al
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sistema de proteccidon social y el trabajo de la Mesa del empleo de
Antioquia' que aprovechan las estadisticas de las Cajas de compensacion
a nivel local. Considerando lo anterior, esta seccidon se concentrara en las
principales caracteristicas del mercado laboral formal municipal.

De acuerdo con la UGPP (Unidad Administrativa Especial de Gestion
Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social), el
mercado laboral de Murindd muestra una tendencia de crecimiento
reciente. A septiembre de 2025, el municipio contaba con 433 trabajadores
cotizantes (Grafica 10), 0,5 % del total del Uraba y 0,02 % del departamento.

Entre 2022 y 2025, el numero de cotizantes presenta un aumento, al pasar
de 351 afiliados en 2022 a 433 en 2025. En términos de composicion por
sexo, en 2025 el 44,7 % corresponde a hombresy el 55,3 % a mujeres, lo que
evidencia una mayor participacion femenina en el empleo formal del

municipio.
Grafica 10. Total cotizantes a sistema de proteccién social. Murindé,
2022 - 2025
423 433
351 339
2022 2023 2024 2025

Fuente: UGPP - Ministerio de Proteccién Social. Nota: cifras a septiembre de cada afo

Al analizar la distribucion del empleo formal por ramas de actividad
econdmica, se observa una concentracion en un numero reducido de
sectores. En 2025, el empleo se concentra principalmente en
administracion publica, con una participacion cercana al 76,3 %, lo que lo
convierte en el sector con mayor peso relativo dentro del empleo formal
del municipio; seguido por comercio, que agrupa cerca del 8,5 % del total
de afiliados (Grafica 11). En términos de evolucidén, se encuentran
incrementos en ramas como comercio y salud.

Iniciativa conformada por Antioquia Como Vamos (ACV), CdAmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, Comfama, Comfenalco y EAFIT.
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Grafica 11. Distribucion del empleo formal en Murindé por actividad -
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Fuente: Mesa de Empleo de Antioquia

2.4. Desempeno fiscal

Los ingresos totales del municipio de Murindé alcanzaron $29.932 millones
en 2024, cifra ligeramente inferior a la registrada en 2023, cuando
ascendieron a $30.087 millones, lo que representa una variacion de -0,5 %
(Grafica 12).
Grafica 12. Dinamica de los ingresos de Murindé
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

En la composicion de los ingresos de 2024, los ingresos corrientes
representaron el 29,4 % del total, mientras que los ingresos de capital
explicaron el 70,6 % restante. Dentro de los ingresos corrientes, los ingresos
tributarios se redujeron 37,2 % a pesar del aumento en el predial y en el
impuesto de industria y comercio. En contraste, las transferencias
corrientes de nivel nacional aumentaron 23 % (Tabla 5).
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Tabla 5. Composicién de los ingresos totales del municipio de

Murindé
Operaciones efectivas de caja 2023 2024 var.%
2024/23
Predial $ 80 $ 83 2,7%
Ingresos Industria y comercio (ICA) $ 44 $ 58 32,5%
tributarios Sobretasa a la gasolina $0 $0 0,0%
Otros ingresos tributarios $1.656 $ 977 -41,0%
Ingresos Total Ingresos tributarios $1.780 $1.117 -37,2%
corrientes Ingresos no tributarios $ 493 $ 286 -41,9%
. Transferencias corrientes de
Transferencias | i 0| nacional $6.023| $7.408 23,0%
corrientes Otras transferencias $0 $0 0,0%
Total transferencias corrientes $6.023 | $7.408 23,0%
Total ingresos corrientes $8.297| $8.812 6,2%
Regalias $2179 $0 -100,0%
Ingresos de | Transferencias nacionales $14713| $17.924 21,8%
capital Cofinanciacion $0 $0 0,0%
Otros ingresos de capital $ 4.898 $ 3197 -34,7%
Total ingresos de capital $21.790| $21.121 -3,1%
Ingresos totales $ 30.087 | $ 29.932 -0,5%

Fuente: Departamento Nacional de Planeacidén (DNP)

2.5. Comercio exterior

De acuerdo con la informaciéon disponible, el municipio de Murindé no
registra operaciones de exportacion ni importacion en los ultimos diez
anos. En consecuencia, no se identifican empresas con domicilio principal
en el municipio vinculadas de manera directa a flujos de comercio exterior
en el periodo analizado.

3. Competitividad
3.1. indice Municipal de Competitividad - IMCA

Murindd tiene un puntaje de competitividad de 31, ubicandose en la
posicion 74 entre los municipios del departamento de Antioquia. Este
resultado es ligeramente inferior al promedio de la subregion de Uraba
(31,7) (Grafica 13).

Al analizar los resultados por pilares, el municipio presenta valores
relativamente mas altos en salud (63,5 puntos), dinamismo de los negocios
(55,0), instituciones (46,8) y mercado laboral (43,3), con resultados cercanos
O superiores a los promedios de la subregion en algunos de estos
componentes. En contraste, los menores puntajes se concentran en los
pilares de mercado de bienes (1,0 punto), sistema financiero (1,9), adopcion
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de TIC (1,7) y tamano del mercado (5,6), los cuales se ubican
significativamente por debajo de los niveles observados en la subregion
de Uraba (Grafica 14).

Grafica 13. Resultados IMCA por municipios del Uraba 2024
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, Grupo de Macroeconomia Aplicada de la
Universidad de Antioquia, Comfenalco Antioquia, Davivienda, 2025

Grafica 14. Murindé, resultados IMCA 2024
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3.2. Proyectos priorizados de la Comisiéon Regional
de Competitividad e Innovaciéon

Como parte de los instrumentos que se han definido para abordar los
desafios para el desarrollo, se encuentran las agendas regionales de
competitividad e innovacion, que son proyectos prioritarios que buscan
mejorar la productividad y sostenibilidad del aparato productivo, en
sintonia con los planes de desarrollo municipales y las apuestas
productivas de cada subregion.

Dichas agendas se articulan en las comisiones regionales de
competitividad e innovacion (CRCI), las cuales han priorizado las
siguientes iniciativas que podrian tener impacto en el municipio (Tabla 6).
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Tabla 6. Proyectos CRCI con impacto en el Uraba

Proyecto Descripcion
Taller de Busca fortalecer la formacién pertinente y aplicada en logistica y
entrenamiento operaciones portuarias mediante la dotacion de un taller
logistico portuario especializado y simuladores para el manejo de maquinaria y procesos
para la subregiéon de logisticos. Se espera complementar la capacitaciéon con entornos que
Uraba reproduzcan operaciones reales, equipar ambientes de aprendizaje

con tecnologias utilizadas en los puertos e impulsar actividades de
transferencia tecnoldgica, investigaciéon, desarrollo e innovaciéon entre
estudiantes y empresas del sector logistico-portuario de Uraba.
Este proyecto se complementa con la participaciéon subregional en la
iniciativa de astilleros que se estructura en Aburra Sur.

Aprovechamiento de Pretende aprovechar y valorizar la biomasa residual disponible en
la biomasa residual en Urabd para la produccion de hidrégeno y sus derivados. Como
la regidn de Uraba impactos, contempla identificar e inventariar residuos agricolas y
para la produccién de pecuarios aprovechables, seleccionar las biomasas con mayor
hidrégeno y sus potencial para la generacién de hidrégeno y definir, a nivel de
derivados laboratorio, las condiciones técnicas para su produccion, sentando las
bases para el desarrollo de una cadena regional de energia sostenible.
Automatizacion Tiene como objetivo desarrollar e implementar un sistema de
acuicola para monitoreo y control que optimice la calidad del agua en la producciéon
produccién intensiva acuicola intensiva. Se espera que esta solucién tecnoldgica permita

monitorear y gestionar las condiciones de cultivo de manera mas
eficiente, incrementando la sostenibilidad y la productividad del
sector acuicola en la subregidn.

Fuente: Secretaria técnica - Comision Regional de Competitividad e Innovaciéon de
Antioquia (CRCI)
Estos proyectos apuntan a fortalecer capacidades logisticas vy
tecnoldgicas, aprovechar recursos productivos de la subregion e impulsar
soluciones sostenibles asociadas a la economia circular y la innovacion.

4&. Estructura empresarial

4.1. Base empresarial

Murindd cuenta con 48 empresas, que representan 0,4 % del total del
Uraba, y 0,02 % del departamental; para el periodo 2010-2025, la base
empresarial registré un incremento compuesto anual de 6,8 %, al pasar de
18 empresas en 2010 a 48 en 2025 (Grafica 15).

La estructura empresarial se caracteriza por la alta participacion de
microempresas, las cuales representan 47 unidades (979 % del total),
mientras que se registra una empresa pequena (2,1 %), sin presencia de
empresas medianas ni grandes. En términos de activos, las
microempresas concentran el 45,8 %, mientras que la empresa pequefia
agrupa el 54,2 % restante, lo que evidencia concentracion de activos en un
numero reducido de unidades (Grafica 16).
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Grafica 15. Dinamica del total de empresas de Murindé, 2010-2025
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Grafica 16. Distribucion del total de empresas y activos segin tamaho
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025
Por ramas de actividad econdmica, la base empresarial se concentra
principalmente en comercio al por mayor y al por menor, con 29 empresas
(60,4 % del total), seguido por alojamiento y servicios de comida (12,5 %),
industrias manufactureras (8,3 %) y transporte y almacenamiento (8,3 %)
(Grafica 17).

Grafica 17. Distribucion de empresas segin ramas de actividad
econdémica, 2025
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

= Comercio al por mayory al por menor

= Alojamiento y servicios de comida
Industrias manufactureras
= Transporte y almacenamiento
= Construcciéon
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
= Suministro de electricidad, gas, vapor, y aire

acondicionado
= Actividades de servicios administrativos y de apoyo



Regiones que crecen. Y . I&A
2 o . . « mejor Jocio -
Dinamica econdmica y oportunidades empresariales e SRS oo

La densidad empresarial del municipio presenta un comportamiento
creciente en el largo plazo. Entre 2010 y 2025, se incrementa de 4,4 a 8,1
empresas por cada 1.000 habitantes, aunque se mantiene por debajo del
promedio de la subregion de Uraba, que en 2025 alcanza 23,8 empresas
por cada 1.000 habitantes (Grafica 18).

Grafica 18. Densidad empresarial 2010 - 2025, Murindé
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.2. Dinamica empresarial

Entre 2023 y 2025, la base empresarial del municipio presenta variaciones
en el numero total de empresas, al pasar de 46 en 2023 a 51 en 2024 y 48
en 2025, lo que corresponde a una reduccion de 59 % en el dltimo ano.
Este comportamiento es contrario a la tendencia de crecimiento
observada en la subregion de Uraba (1,4 %) (Tabla 7).

Tabla 7. NuUmero de empresas, 2023 - 2025

Total empresas
2023 | 2024 | 2025 |Var. % 2025/24

Uraba 11.795 | 12.388 | 12.562 1,4%
Murindé 46 51 48 -59%
Medellin [ 114.384 | 118.441 | 125.569 6,0%

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

Entérminos de creaciony cancelacion de empresas, en 2025 se registraron
3 nuevas matriculas, lo que representa una disminucion significativa
frente a 2024 (11 matriculas). Por su parte, se registré 1 cancelacion,
mientras que en los anos anteriores No se reportaban salidas
empresariales, lo que evidencia cambios en la dinamica reciente de
entrada y salida de unidades productivas (Tabla 8).
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Tabla 8. Comparativos empresas matriculadas y canceladas, 2023 -

2025
Empresas matriculadas Empresas canceladas
| 2023 | 2024 | 2025 | var. % 2025/24 [ 2023 | 2024 | 2025 | var. % 2025/24
Medellin 20.898 21.496 22.011 2,4% 8.691 8.702 8204 -57%
Murindé 1l 1 3 -72,7% 0] 0 1 0,0%

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

La inversion neta en sociedades presenta un comportamiento variable en
el periodo 2020-2025. En 2020, la inversién se ubicd en $215 millones.
Posteriormente, en 2021 se redujo a $105 millones, seguido de un
incremento en 2022 ($300 millones). En 2023 se registra una reduccion a
$65 millones, seguida de una recuperacién en 2024 ($140 millones) y una
nueva disminucién en 2025 ($100 millones) (Grafica 19).

En cuanto a la composicion sectorial, la inversion neta en sociedades de
2025 se concentré exclusivamente en la industria manufacturera, que
agrupo el 100 % del valor registrado en el aho, sin participacion de otros
sectores.

Grafica 19. Murindé, Inversion neta en sociedades (miles de pesos)
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.3. Entidades sin animo de lucro - Esal

En 2025, el municipio de Murindo registra 7 entidades sin animo de lucro
activas, las cuales representan aproximadamente el 0,73 % del total de Esal
de la subregion de Uraba. Estas entidades concentran activos cercanos a
$374 millones. Entre 2023 y 2025, el nimero de entidades presenta
variaciones, pasando de 6 en 2023 a 9 en 2024 y 7 en 2025, lo que refleja
cambios en el ndmero de organizaciones en el periodo reciente (Grafica
20).
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Grafica 20. Dinamica de las Esal en Murindé, 2023 - 2025
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Por ramas de actividad econdmica, las Esal se distribuyen en sectores
como educacion (2), actividades profesionales, servicios administrativos,
construccion, agropecuario y actividades artisticas, con una unidad en
cada caso. En términos de activos, la mayor concentracion se presenta en
actividades profesionales y servicios administrativos, que agrupan la
mayor proporcion del total (Tabla 9).

Tabla 9. Total de entidades y activos de las Esal, segin rama de
actividad econémica (2025)

Sector Esal Activos
Educacion 2 9.000.000
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 186.741.700
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1 177.799.491
Construccion 1 350.000
Agropecuario 1 320.000
Actividades artisticas y de entretenimiento 1 240.000
Total 7 374.451.191

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, 2025

4.4, Prestadores de servicios turisticos

El municipio de Murindé cuenta con 1 prestador de servicios turisticos
activo en el Registro Nacional de Turismo (RNT) en 2025, lo que representa
una participacion cercana al 0,15 % del total de la subregion de Uraba.
Entre 2022 y 2025, el numero de prestadores se mantiene constante en 1
unidad, sin variaciones en el periodo analizado.

En cuanto a la capacidad instalada, el municipio registra 1 habitacion, 4
camas y O empleados entre 2022 y 2025, sin cambios en el periodo
analizado, lo que evidencia una oferta turistica formal de escala reducida
dentro de la estructura empresarial del municipio (Tabla 70).
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Tabla 10. Dinamica de la capacidad instalada de la oferta de turismo,
segln habitaciones, camas y empleados

Ano | No. Habitaciones | No. Camas | No. Empleados
2022 1 4 0
2023 1 4 0
2024 1 4 0
2025 1 4 0

Fuente: Confecadmaras, 2025

5. Lineas estratégicas del Plan de
Desarrolio

El Plan de Desarrollo Territorial Murindd 2024-2027 incorpora el desarrollo
economico como uno de los ejes de transformacion del municipio, con un
enfoque centrado en el fortalecimiento del sector agropecuario, la
diversificacion de la economia local, el emprendimiento comunitario y la
mejora de las condiciones para la competitividad territorial. Las principales
apuestas se orientan a incrementar la productividad rural mediante
asistencia técnica, innovacion y acceso a mercados, promover nuevas
oportunidades econémicas para las comunidades, especialmente para las
mujeres, e impulsar proyectos estratégicos de infraestructura que
contribuyan a reducir el aislamiento del municipio. En la siguiente matriz
se presentan las estrategias, programas, proyectos y acciones del plan que
tienen una relacion explicita con el desarrollo econédmico y empresarial,
organizadas para facilitar su analisis y comparacion con otros municipios
(Tabla 11).

Tabla 11. Programas del Plan de Desarrollo Municipal 2024 - 2027,
enfocados a la apuesta econémica, productiva y empresarial

Linea Alcance Sector

estratégica

Objetivo del
programa

Estrategias, proyectos o
acciones explicitas

econémico

econémico

Linea
Estratégica 1.
Innovaciony
justicia social

para
reconocer la
diversidad y
potenciar la

economia

Promover el
desarrollo
sostenible del
sector
agropecuario,
fomentando la
justicia climaticay
garantizando la
seguridad
alimentaria.

Formacién y fortalecimiento de
capacidades para productores;
asistencia técnica integral;
acompanamiento a proyectos
agropecuarios; adopcion de
tecnologias para mejorar
productividad; fortalecimiento
de practicas agricolas
sostenibles; conexion de
productores con mercados
regionales y nacionales para
mejorar la comercializacion.

Fortalecer la
productividad
agropecuaria,

mejorar la
comercializacion
y aumentar la
competitividad
del sector rural.

Agropecuario




Regiones que crecen.

K4

Capacitacidon para mujeres
emprendedoras;

Generar nuevas

Diversificar la fortalecimiento de actividades
economia del emprendimientos; apoyo y econdmicas,
municipio para asesoria a emprendedores; fortalecer Emprendimiento,
promover un aCcceso a recursos para emprendimientos economia
desarrollo iniciativas productivas; y ampliar la popular
equitativoy fortalecimiento de participacion
sostenible. organizaciones comunitarias; econdmica de la
creacioéon de redes de poblacion.
cooperacion y autogestion.
Garantizar una Fortalecimiento de Formacioén de
educacion de competencias digitales; capital humanoy
calidad con incorporacién de herramientas fortalecimiento
enfoque de género tecnoldégicas; promocién de de capacidades Educacion
Yy reconocimiento espacios de investigacion; para el desarrollo
de saberes fortalecimiento del econdmico de
ancestrales. conocimiento ancestral. largo plazo.
Linea .
. Introducir
Estratégica Implementar un P
. practicas de
2. Sistema modelo adecuado . . -
. Implementacion de acciones de | aprovechamiento .
de salud de gestion de P P Economia
: > - economia circulary econdmico de .
integral con residuos bajo . . : circular
e aprovechamiento de residuos. residuos y
enfoque principios de A
- ) e sostenibilidad
diferencial economia circular. .
S ambiental.
pluriétnico
Desarrollo de infraestructura
estratégica; fortalecimiento de
. Impulsar un o L .
Linea la conectividad; promocién de | Crear condiciones
.. modelo de . S . . -
Estratégica oo innovacioén; mejoramiento de habilitantes para
desarrollo territorial | . . o Infraestructura,
4. Desarrollo infraestructura para consolidar | la competitividad
. basado en P L transporte,
territorial y . un modelo econémico territorial y el .
L infraestructura, e L s turismo
vision . - sostenible; fortalecimiento del crecimiento
o innovacioény A . . L.
resiliente L turismo; mejoramiento de econdémico.
conectividad. - .
infraestructura vial y de
transporte.
Reactivaciéon econdmica; Impulsar la
Implementar S p
L fortalecimiento de la economia ruraly
P iniciativas PDET - -
Capitulo de produccién agropecuaria; fortalecer las .
para fortalecer la ) e - Agropecuario
Paz (PDET) R articulaciéon con los Programas actividades
reactivacion ;
P de Desarrollo con Enfoque productivas del
econdmica rural. L S
Territorial (PDET). municipio.
Mejorar la
Mejorar la accesibilidad,
Capitulo de conectividad . . reducir costos
P T . Desarrollo del estudio de la via . Infraestructura
Proyectos | territorial mediante S logisticos y h
. . . de acceso al municipio. . vial
Estratégicos | estudios para la via facilitar el
de acceso. intercambio
comercial.

Fuente: (Departamento Nacional de Planeacién, 2024)
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estratégica programa acciones explicitas econémico econdémico
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Glosario

o Activos: bienes y derechos de una empresa (maquinaria,
inventarios, cuentas por cobrar, etc.); en el documento se usa para
analizar concentracion econémica.

« Area cosechada (ha): superficie efectivamente recolectada de un
cultivo en un periodo; se expresa en hectareas.

« Base empresarial: nUmero de empresas registradas en un territorio
en un momento dado.

« Cotizantes: trabajadores que realizan aportes a seguridad social
(salud, pensién y/o riesgos laborales), usados como aproximacion de
formalidad laboral.

« Crecimiento compuesto (o tasa compuesta): tasa promedio anual
que resume el crecimiento de una variable durante varios anos.

o Deflactar: convertir una cifra de precios corrientes a precios
constantes usando un indice de precios (por ejemplo, el IPC).

« Densidad empresarial: nimero de empresas por cada 1000
habitantes; sirve para comparar “intensidad” empresarial entre
territorios.

« Dindmica empresarial: cambios en el niUmero de empresas por
creacion (matriculas) y cierre (cancelaciones), ademas de variaciones
en inversion y activos.

« Economia solidaria: formas asociativas (cooperativas, asociaciones,
mutuales) orientadas a generar ingresos y bienestar colectivo.

« Empleo formal: empleo asociado a aportes/cotizaciones al sistema
de seguridad social; se aproxima con registros administrativos.

« Encadenamientos productivos: articulacion entre productores,
transformadores, comercializadores y servicios de apoyo para
mejorar productividad, valor agregado y acceso a mercados.

« Entidades sin animo de lucro (Esal): organizaciones que no
distribuyen utilidades a socios; incluyen fundaciones, corporaciones
y asociaciones, entre otras.

« Evaluaciones agropecuarias municipales (EVA): operacion
estadistica liderada por la UPRA que recopila informacién sobre
produccion agricola y pecuaria de los municipios de Colombia.

o Impuesto de Industria y Comercio (ICA): tributo municipal sobre
actividades industriales, comerciales y de servicios.

« Impuesto predial: tributo municipal sobre la propiedad o posesion
de bienes inmuebles.

. Indice de precios al consumidor (IPC): indicador que mide la
variacion promedio de precios de una canasta de bienes y servicios;
se usa para aproximar inflacion y deflactar series.
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« indice Municipal de Competitividad en Antioquia (IMCA):
indicador sintético que compara competitividad municipal en
dimensiones como instituciones, infraestructura, mercado,
adopcion TIC e innovacion.

« indice Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV): indice
compuesto que resume la calidad de vida de los hogares a partir de
15 dimensiones (servicios, ingresos, entorno, etc.).

« Ingresos corrientes: recursos recurrentes del municipio (tributarios,
no tributarios y transferencias corrientes) que financian operaciony
parte de la inversion.

 Ingresos de capital: recursos no recurrentes o asociados a
financiacidon/inversion (transferencias de capital, cofinanciacion,
regalias, otros).

« Ingresos no tributarios: recursos distintos a impuestos (tasas,
multas, contribuciones, rendimientos, entre otros).

« Ingresos tributarios: recaudo proveniente de impuestos locales.

« Inventario pecuario: nimero de animales (bovinos, porcinos, aves,
etc.) existentes en un territorio en un periodo.

« Inversion neta en sociedades: variacion neta de capital en
sociedades (constituciones, aumentos, reducciones y liquidaciones);
refleja apuestas empresariales.

« Operaciones Efectivas de Caja (OEC): reporte de ingresos y egresos
ejecutados (flujo de caja) usado en analisis fiscal territorial.

« Participacion (%): porcion que representa una variable dentro de un
total (por ejemplo, el PIB de Murindd dentro de Antioquia).

« PIB nominal (a precios corrientes): PIB medido con los precios del
ano observado; incluye el efecto de la inflacion.

« PIB real (a precios constantes): PIB ajustado por inflacion para
comparar crecimiento “en volumen” entre anos.

e Producto Interno Bruto (PIB): valor total de los bienes y servicios
finales producidos en un territorio en un periodo (normalmente un
ano). Sirve para aproximar el tamano de la economia local.

e Produccién (ton): volumen fisico producido (por ejemplo, toneladas
de un cultivo) en un periodo.

« Productividad: eficiencia con la que se generan bienes/servicios a
partir de insumos (trabajo, capital); clave para competitividad y
crecimiento sostenible.

« Puntos porcentuales (p.p.): diferencia entre dos porcentajes (ej.:
pasar de 10% a 12% son +2 p.p.).

« Registro Nacional de Turismo (RNT): registro obligatorio para
prestadores de servicios turisticos; se usa para medir formalizaciony
oferta turistica.
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o Sector primario: actividades asociadas a extraccion y produccién de
recursos naturales, principalmente agricultura, ganaderia y otras
actividades rurales.

« Transferencias: recursos que provienen de la Nacidén u otras
entidades publicas para financiar servicios e inversion (pueden ser
corrientes o de capital).

« Transformacion productiva: proceso de cambio hacia actividades
de mayor productividad y valor agregado, mediante tecnologia,
capacidades, diversificacion y acceso a mercados.

« Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y
Contribuciones Parafiscales (UGPP): administra y controla
contribuciones a la proteccidon social y produce estadisticas de
cotizantes.

« Unidad de planificacion rural agropecuaria (UPRA): Entidad
encargada de orientar la planificacion del territorio rural y
agropecuario. Produce informacion y herramientas técnicas para
apoyar la toma de decisiones sobre uso del suelo y desarrollo rural.

o Valor agregado: valor econémico de los bienes y servicios al ser
transformados en un proceso productivo, descontando el costo de
insuMmos o materias primas. La suma del valor agregado de todos los
sectores de una economiay los impuestos netos conforma el PIB de
una region.

« Variacion anual (%): cambio porcentual de un indicador entre un
anoy el anterior.
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